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1. Koolivaartused

ARENG

Me tahame olla igas valdkonnas jarjest paremad, toetades ja arvestades jatkusuutlikku méotteviisi.
Loome elukestvat Opet toetava jaigalihe vdimeid arendava Gpikeskkonna, kus vigade tegemine ja
nendest Oppimine on loomulik Oppeprotsessi osa. Otsime ja kasutame tagasisidet oma arengu
toetamiseks.

AVATUS

Oleme avatud uutele ideedele ja muutustele. Avatus valjendub meie omavahelises suhtlemises
ja elustiilis. Me pliiame mdista erinevaid inimesi ja tdekspidamisi.

USALDUS

Usaldusega loome kindlustunde javundamendi kdikidele suhetele. Me oleme lojaalsed ja
pUhendunud partnerid koostegemistes. Me arendame usaldusvaarsust ning pime usaldama teisi ja
iseennast.

LOOVUS

Me kasutame teadmisi ja oskusi loovalt, et lahendada erinevaid olukordi, katsetada ja luua uut. Loovus
on oluline osa meie motteviisist.

KOOSTOO

Loome koostdds paremaid lahendusi, Gpime teineteiselt ja jagame teadmisi. Kool ja meid Umbritsev
keskkond on meie koosloome.

2. Visioon

Paide Giimnaasium on uute algatuste looja ja eestvedaja.
Me markame ja hoolime ning oskame muuta maailma paremaks.

,Paide Gimnaasiumi” all me peame silmas nii kooli organisatsioonina kui ka siin Gppijaid ja t66tajaid. Me
kdik muudame paratamatult maailma enda Umber, ent olles sellest teadlikud saame kutsuda esile
motestatud ja teadlikud muudatused, mis muudavad maailma paremaks. Soovime, et siit lahkuksid
tulevased maailmamuutjad, kes suudavad, oskavad ja tahavad muutuda kdigepealt ise, et seeldabi muuta
oma kogukonda ja maailma enda limber paremaks. Visiooni réhuasetuseks on selliselt enesejuhtimine ja
aktiivne hoiak iseenda ja maailmas toimuva suhtes. Kogu kooli keskkond toetab aktiivse vastutava MINA
ja tema isiksuslike ressursside arendamist.

3. Missioon

Paide Giimnaasium loob koigi selles osalejate kaasabil huvitava, motiveeriva ning haarava opi-
ja tegevuskeskkonna 21. sajandi oskuste ja ainepadevuste omandamiseks.

21. sajandi oskusi arendav Opikeskkond tekib vaid kdikide erinevate osapoolte kaasabil ja aktiivsel
osalusel. See eeldab toimivat ja edasiviivat koostodd kdikide kooliga seotud osapoolte vahel.
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4. Arengukava loomise taust

Arengukava koostamise aluseks on voetud eelmise perioodi arengukava taitmise analiiis ja jareldused.
Eelmine, vastse kooli esimene arengukava keskendus eesmarkides laiemalt kooli arenguks vajaliku
keskkonna ja eelduste (peamiselt dpikeskkond ja kooli meeskond) loomisele v&i edasiarendamisele. Sellel
hetkel oli kooli usaldusvaarsuse kasvatamiseks dppimise ja Gppesisu kdrval oluline sGnastada selgelt ka
juhtimis- ja koolikultuuri, kogukonna ja noorsootdtga seotud aspekte ja sihiseadet. Kdesolevas
arengukavas keskendutakse ja seatakse fookus selgelt Oppimise ja Opilaste arenguga seotud
eesmarkidele. Samas on varasemast perioodist sdGnastatud pdhimotted jatkuvalt olulised ja muudatuste
juhtimise lahutamatud osad, mille edasine areng ldahtub uuest fookusest ning toetab siin sGnastatud
eesmarkide saavutamist. Seepdrast on ka selles arengukavas need p&himdtted uuesti kirja pandud (vt pt
7) koos kooli vaartuste, missiooni ja visiooni sGnastusega (vt pt 1).

Kaesoleva arengukava eesmargid on sbnastatud 2023/24 Oppeaasta jooksul koostdds Gpetajate ja
Opilastega. SGnastatud pohimotted ja peamised eesmargid on heaks kiitnud kooli Gppendukogu,
dpilasesindus ja hoolekogu. Uhistes aruteludes keskenduti ainult &ppimise ja dpilase arenguga seatud
eesmarkidele. Arutelude aluseks olid kooli enda, HARNO riikliku rahulolu-uuringu ja Tallinna Ulikooli
Opilasuuringu tulemused.

Arengukava eesmdirkide saavutamise mootmine

Eesmarkide mo&dodikud (tulemusnditajad) on esitatud 6. peatikis. Vordlusbaasi tagamiseks on
tulemusniitajad valitud peamiselt riikliku HARNO rahulolu ja TLU 8pilasuuringutest, kuid ka kooli enda
uuringutest.

Kuna puuduvad uuringud, mille alusel saaks (iheselt maarata sarnase kooli (nditeks vorreldav suurus ja
Opilaste sarnane sotsiaalmajanduslik taust) tulemusnaitajate optimaalseid vaartusi, siis on need valitud
varasemate aastate tulemuste anallilsi alusel ja sooviga ndha nende naitajate jatkuvat kasvu. Samas
peab arvestama, et oma olemuselt ei ole tulemusnaitajad saavutatavad nende maksimaalsete
vaartustena. Seeparast voib olla juba saavutatud suhteliselt kérgete tulemusnéitajate hoidmine vaartus
omaette. Lisaks on vaja ka koolisiseselt tdsta ka dppeprotsessi anallilisi kvaliteeti, mis véimaldaks minna
kooli ja riigi keskmistelt vaartustel rohkem &pilase tasemele, et tagada tdpsem hinnang muudatuste
juhtimisele.

Sihtvaartused on seatud eeldades, et imbritsev keskkond ja koolile antud tlesanded jdavad (ldjoontes
samaks vorreldes senisega (Opilaste arv, vastuvétu tingimused, seadusandlik baas, jmt). Samuti voivad
mojutada arengukava eesmadrkide saavutamist tdendolised muudatused seoses ldhilimbruse
glmnaasiumite ja keskhariduse pakkumise imberkorraldamisega.
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ARENGUKAVA 2024-2027 6A

I Opilased kasutavad dppimisel tdhusaid dpistrateegiad.

Arendame Opilaste Gppeprotsessi viisil, mis soodustab tohusate Gpistrateegiate
kasutamist ja teadlikku dpioskuste arendamist. Eesmark hdlmab:

e  Opetajate teadlikkuse ja nende 6petamise oskuse tostmist tohusate
Opistrateegiate ja Opioskuste Opetamisel;

e  Oppeprotsessi kohandamist, mis suunaks dpilasi kasutama rohkem
téhusaid ja valima teadlikult vastavalt vajadusele sobivaid
Opistrateegiaid;

e  Opilaste julgustamist tGhusaid ja sobivaid Opistrateegiaid moistma ja
kasutama;

e  vanemate kaasamist, mis aitaks muuta Opilaste ja nende perede
uskumusi ja harjumusi Gppimise osas.

Il Ennastjuhtiva 6ppija areng on toetatud
ja selle toetamiseks on loodud sobiv keskkond.

Loome noorte enesemaaratluspdadevuse (minapilt, enda tegevuste juhtimine ja
selle alusel oma Gppimise ja arengu suunamine) arendamiseks sobivamat
keskkonda. Opikeskkond ja 6piprotsess peab soodustama dpilaste
keskendumisoskuste paranemist, ajakasutamise oskuse suurendamist ja
positiivset suhtumist dppimisse. Eesmark hdlmab:

e  Opilastele vahendite loomist, mis aitavad neil oma Gpiteekonda
kaardistada ja planeerida;

e  Opilaste julgustamist selgete eesmarkide (nii ltihikeses kui ka pikemas
perspektiivis) seadmist ja nende taitmiseks tegevusplaanide koostamist;

e oma (6pilane) arengu siisteemset jalgimist kogu kolmeaastase
Opiteekonna jooksul;

e  peamiselt mentorite valjadppe tagamist Spilaste toetamiseks
enesemaaratluspadevuse toetamiseks.

e  toetada Oppimisel paremini ja teadlikumalt Opilaste pstihholoogilisi
baasvajadusi (autonoomse motivatsiooni toetamine)

Il Opilaste 6pikogemus on motestatud ja tihendusrikas.

Arengukava perioodil on eesmark leida véimalused ja piloteerida 6ppekava
opivaljundite IGimimist koolile sobiva dppe loomiseks, mis Ghendab erinevaid
Oppeaineid terviklikumaks ja igapaevaeluga paremini seotud dpikogemuseks. Igal
Opilasel on voimalus osaleda dppeaasta jooksul vahemalt Ghel sellisel kursusel.
LSiming peab toetama Gpilaste vaimset ja emotsionaalset heaolu, soodustama
ennastjuhtivat dppimist ning tugevdama ainelileste seoste mdistmist ja
ainealaste oskuste praktilist rakendamist. Siin tuleb koolil leida oma tee ja
moelda, kuidas ja millises mahus I6imitud Gpe:

e  aitab muuta dppimist tahendusrikkamaks;

e  tagab terviklikuma vaate Gppeprotsessile ja teemade sidumisele

tegeliku elu kontekstiga;
e |oob sligavama arusaamise ja ainetevaheliste seoste mdistmise;
e  toetab senisest paremini ja teadlikumalt autonoomset motivatsiooni.

IV Valikkursuste pakkumine vastab 6pilaste
ootustele ja vajadustele.

Tagasisidena on tostatatud vajadus valikkursuste pakkumises teha muudatusi.
Muutusteks sunnib ka suurenenud Gpilaste arv. Samas osad muudatused ei
sisalda ainult kursuste loomist vaid ka laiema huvi loomist valdkonna vastu juba
ka koostoos pohikoolidega
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5. Strateegilised eesmargid

Arengukavas on sAnastatud neli pikaajalist eesmarki, millega saavutada visioon ja missioon. Need on
sOnastatud kui tulevikku iseloomustavate olekutena, mille poole pliteldakse.

| Opilased kasutavad dppimisel tdhusaid dpistrateegiad.

Soovime arendada Opilaste Oppeprotsessi viisil, mis soodustab téhusate Opistrateegiate kasutamist nii
ainetundides kui ka dppimises tervikuna ning teadlikku dpioskuste arendamist.

Eesmark hélmab:

* Opetajate teadlikkuse ja nende Gpetamise oskuse tdstmist tdhusate Gpistrateegiate ja dpioskuste
Opetamisel;

*  Oppeprotsessi kohandamist, mis suunaks dpilasi kasutama rohkem téhusaid ja valima teadlikult
vastavalt vajadusele sobivaid Gpistrateegiaid,;

* Opilaste julgustamist t6husaid ja sobivaid Opistrateegiaid m&istma ja kasutama;

* vanemate kaasamist, mis aitaks muuta Opilaste ja nende perede uskumusi ja harjumusi dppimise
0sas.

Probleemi kirjeldus: dpilased on suutelised suhteliselt edukalt tundma dra tdhusaid Opistrateegiaid, kuid
mitte niisama hasti ebatShusaid Spistrateegiaid (TLU kooliuuring 2022). Opetajate hinnangul (t6érithmade
arutelud) Gpetame Opistrateegiaid kill dppimise- ja arengu kursusel, kuid teistes ainetundides mitte
piisavalt sisteemselt. Sama néitavad ka kooliuuringu Gpilaste antud tagasiside avatud vastused. Samas
teame, et tOhusate Opistrateegiate ja Opioskuste arengu toetamine on kdige efektiivsem |Gimituna
ainetundidesse.

Il Ennastjuhtiva 6ppija areng on toetatud
ja selle toetamiseks on loodud sobiv keskkond.

Noorte enesemadratluspadevuse (minapilt, enda tegevuste juhtimine ja selle alusel oma Gppimise ja
arengu suunamine) arendamiseks sobivama keskkonna loomine. Opikeskkond peab soodustama dpilaste
keskendumisoskuste parandamist, aja planeerimise oskuse suurendamist ja positiivset suhtumist
Oppimisse.

Eesmark hdlmab:
* Opilastele vahendite loomist, mis aitavad neil oma Gpiteekonda kaardistada ja planeerida;
* Opilaste julgustamist selgete eesmarkide (nii lihikeses kui ka pikemas perspektiivis) seadmist ja
nende taitmiseks tegevusplaanide koostamist;
* oma (Gpilane) arengu siisteemset jalgimist kogu kolmeaastase dpiteekonna jooksul;
* peamiselt mentorite valjadppe tagamist Opilaste toetamiseks enesemaaratluspadevuse
toetamiseks.
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Probleemi kirjeldus:

Opetajad on marganud (t66riihmade arutelud), et dpilased kardavad jatkuvalt teha Sppimisel vigu (iihe
nditena tunnustatakse pigem tulemust ja mitte Gppimise protsessi). On margata raskusi keskendumisega
ning tahelepanu koondamisega. Opilased ei teadvusta giimnaasiumihariduse mahtu ja sisu, mille t&ttu
tehakse Oppimisel ebasoodsaid valikuid. Samuti on margata pikemate Opillesannete puhul
ajaplaneerimise oskuse puudust.

Il Opilaste dpikogemus on médtestatud ja tihendusrikas.

Arengukava perioodil on eesmark leida vdoimalused ja piloteerida Oppekava Opivaljundite 16imimist
koolile sobiva Gppe loomiseks, mis Uhendab erinevaid Oppeaineid terviklikumaks ja igapdevaeluga
paremini seotud Gpikogemuseks. Igal Opilasel on vGimalus osaleda Gppeaasta jooksul vahemalt Ghel
sellisel kursusel. Loiming peab toetama Opilaste vaimset ja emotsionaalset heaolu, soodustama
ennastjuhtivat 6ppimist ning tugevdama ainelileste seoste mdistmist ja ainealaste oskuste praktilist
rakendamist.

L6imingus tuleb koolil leida oma tee ja mdéelda, kuidas ja millises mahus 16imitud 6pe:
* aitab muuta 6ppimist tdhendusrikkamaks;
* tagab terviklikuma vaate Oppeprotsessile ja teemade sidumisele tegeliku elu kontekstiga;
* |oob stigavama arusaamise ja ainetevaheliste seoste mdistmise;
* toetab senisest paremini ja teadlikumalt autonoomset motivatsiooni.

Probleemi kirjeldus: HARNO rahulolu-uuringute alusel ndeme positiivset muutust 6ppetd6d motestatuse
aspektis, kuid see muutus ei ole meie hinnangul piisav. Opetajate arutelud on viinud lahenduste otsimisel
suuna I6imingutega seotud lahendustele. Meil on osade Gpetajate koostdos tekkinud erineva mahuga
moni hasti toimiv 16iminguprojekt. Samas ei ole need veel muudetavad dppekava osaks (kooli dppekava
on lubadus, mida me pakume koigile Gpilastele). Seetdttu tuleb meil veel otsida ,,oma teed” eesmargi
taitmisel.

IV Valikkursuste pakkumine vastab opilaste ootustele ja vajadustele.

Arengukava loomise protsessis tOstatati nii Opetajate kui ka Opilaste poolt vajadus teha muudatusi
valikkursuste pakkumises. Muutusteks sunnib ka suurenenud ja suurenev Gpilaste arv. Samas osad
muudatused ei sisalda ainult uute kursuste loomist vaid ka laiema huvi loomist valdkonna vastu juba
koost6os pohikoolidega (naiteks reaal- ja loodusainete suunal). Eesmargi tditmine eeldab:

* valikkursuste pakkumise tdaiendamist reaal- ja loodusainete valdkonna kursustega, et tagada
parem tasakaal sotsiaal- ja humanitaarainete vahel;

» valikkursuste pakkumise tdiendamist ettevétlikkuse ja ettevotlusega seotud kursustega (mis
vOiksid viia ka Opilasfirmade loomiseni);

» valikkursusteste sisus anda rohkem praktilisemat Gpet, mille (iheks suunaks on véimalus teha
taiendavalt koostddod nii kogukonna, ettevotete ja teiste haridusasutustega;
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vOorkeelte pakkumise laiendamist. Muutused pd&hikooli ppekavas mis eeldavad tdiendavaid
valikuid B-vdorkeele pakkumisel toovad taiendava ootuse ka glimnaasiumis uute valikkursuste
pakkumiseks.

valikkursuste pakkumise ja korralduse muutmist, mis toetaks parimal viisil Ulikoolide ja
ekspertide kaasamist. Oppekorralduses kaaluda niiteks iihe pdeva muutmist valikainepdevaks,
mil saaks tagada transpordi véljadppekohta (vajab tdiendavaid ressursse transpordi tagamiseks
ning toitlustamiseks), tdiendava valikkursuste nadala loomist vmt.;

vBimaluse loomist andekate dpilaste Gppe toetamiseks.



6. Eesmarkide taitmise tulemusnaitajad
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Opilaste kooliga rahulolu ja kooli maine
. Vdited: Koolis on huvitav, tunnen ennast koolis hasti, enamasti Idhen ma kooli hea meelega.
Kooliga rahulolu -V 39 | 39 33 15,0% |dh 5,0%|dh 13,3%| 42 |Ah 7,5%
. . Vdited: Olen uhke, et Gpin just selles koolis, soovitaksin oma kooli ka teistele dpilastele, minu
Kooli maine I-Iv 42 | 44 3,7 17,5% |dh 17,5%|dh 225%| 45 |dh 2,5%], - & etopin’ P
koolil on hea maine.
K led kaal dvoi I Vdited: Kas Sa oled kaalunud véimalust sellest koolist lahkumiseks, asumiseks dppima mdnda
as oled kaalunud voimalust B teise kooli? Mida suurem vaartus, seda vahem on dpilane kaalunud sellest koolist lahkumist.
Opinguid katkestada, kooli pooleli -1V 4,5 4,5 = 0,0%|skaala, kus 1 =kaalun seda sageli; 2 = m&nikord métlen sellele; 3 =raske delda; 4 = ildiselt ma
jétta? sellele ei motle; 5 = pole kunagi kooli vahetamist kaalunud (TLU kooliuuring)
~e Vadited: Kas Sa oled kaalunud vGimalust oma 6pingud Uldse katkestada, kool praegu pooleli jatta?
Kas oled kaalunud vGimalust sellest Mida suurem véartus, seda vdhem on &pilane kaalunud vdimalust 8pingud katkestada.
koolist lahkumiseks, asumiseks -1V 4,1 4,2 * 2,5%|skaala, kus 1 =kaalun seda sageli; 2 = mdnikord métlen sellele; 3 = raske delda; 4 = ildiselt ma
6ppima teise kooli? sellele ei motle; 5 = pole kunagi kooli vahetamist kaalunud (TLU kooliuuring)
= Vdide: Kursus vastas minu ootustele. Esitatud kdigi kursuste keskmine tulemus Skaala 0...5-ni (kooli
Opilaste rahulolu kursustega v 4,2 44 |Arh 4,0% wuring) & (
P . Vdide: Valikkursus vastas minu ootustele. Esitatud kdigi kursuste keskmine tulemus Skaala 0...5-ni
Opilaste rahulolu valikkursustega \% 43 4,5 !f 4,0% A &
(kooli uuring)
Opilaste pdhivajaduste rahuldatus (psiihholoogilised baasvajadused)
. Vdited: Tunnen, et saan koolis olla mina ise. Tunnen, et saan &ppida nii nagu ise parimaks pean.
_ o, 0, o, 0,
Autonoomia I-Iv 37 | 39 | 34 | 125% | 50%|f 75% 41 | 50%| a0 wring
~ Vdited: Ma tunnen, et saan koolis antavate Ulesannetega hakkama. Olen kindel oma vdimetes need
- 0, - () 0, 0, ’
Enesetdhusus -1V 43 | 42 4,0 50% |W -25%|Mh 50% 44 | 5,0%| " soetnds (ARG uiring)
- Vdited: KaasGppijad hoolivad minust. Ma saan klassikaaslastega hasti |abi. Teised dpilased
_ 0, 0, 0, 0,
Seotus I-IV 3,8 3,9 3,8 2,5% * 2,5%|=> 0,0% 42 * 7,5% aitavad mind, kui seda vajan. (HARNO uuring)
Opistrateegiad
Hinnang vahetdhusatele opistrateegiatele. Koondnditaja, mille suurem vaartus osutab dpilaste
kdrgematele hinnangutele vahetdhusate Gpistrateegiate suhtes. Vahetdhusate strateegiate
alamskaalal on kokku liidetud nelja vahem t8husa strateegia vastused ning leiti nende keskmine
Vahetohusad 6pistrateegiad 3,4 4,4 * 25,0% iga vastaja ja hiljemiga kooli puhul. Strateegiad: 6ppimise kuhjamine viimasele hetkele,
tlelugemine, allajoonimine, materjali jarjest dppimine. Kasutati skaalat, kus 1 - strateegia on
vahetBhus... 5 - strateegia on vdga tdhus. (TLU &pilasuuring)
Hinnang tdhusatele dpistrateegiatele. Koondnditaja, mille suurem vaartus osutab dpilaste
kdrgematele hinnangutele tShusate dpistrateegiate suhtes. Tohusate strateegiate alamskaalal on
kokku liidetud nelja t8husa strateegia vastused ning leiti nende keskmine iga vastaja ja hiljemiga
TShusad dpistrateegijad 4,4 4,5 * 2,5%|kooli puhul. Strateegiad: 8ppimise hajutamine pikema aja peale, enesetestimine, seostamine
varasemate teadmistega, materjali struktureerimine. Kasutati skaalat, kus 1 - strateegia on
vahetBhus... 5 - strateegia on vdga tdhus. (TLU &pilasuuring)
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Muutuv 6pikasitus - opilaste hinnangud aktiviseerivate 6ppemeetodite kasutamisele koolis
5 Viited: Opetajad toovad igas tunnis naiteid elust. Uut teemat sisse juhatades selgitavad dpetajad,
Oppetd6 motestatus 1 2,7 3,4 2,8 15,0% @ 12,5% @ 10,0% 3,6 @ 5,0% |kus ja milleks neid teadmisi kasutada saab. Opetajatel on tavaks kirjeldada &pitava materjali
seoseid igapaevaeluga. (HARNO uuring)
.. Viited: Opetajad selgitavad mulle, mida ma olen teinud hasti. Opetajad selgitavad mulle, mida ma
0, 0, 0, 0,
Arengut toetav tagasiside 1] 34 | 39 32 | 17,5% [Ah 12,5%|Mh 100%) 40 A 25%| L ARG vering)
Viited: Opetajad tunnustavad ka nende &pilaste osalemist ja piitidlikkust, kelle &pitulemused
Individuaalne tunnustamine 11 3,1 3,7 3 17,5% @ 15,0% @ 9,2% 3,8 @ 2,5%|iaavad kesiseks. Opetajad kiidavad nii parimaid 8pilasi kui ka neid, kes parandasid oma
varasemaid tulemusi. (HARNO uuring)
Opilaste hinnangud dppimisega seotud aspektidele
Kui mdni asi mind tunnis huvitab, siis otsin selle kohta parast lisainfot, et asjast rohkem teada
Ennastjuhtiv dppimine 1,1 3,3 3,6 3,2 10,0% @ 7,5% @ 4,2% 3,8 @ 5,0%|saada. Kui mdni &pitav asi on mulle oluline, siis 8petajad aitavad mul sellega p&hjalikumalt
tegeleda. (HARNO uuring)
NB! Neg. vdide - madalam hinne on parem
Mida suurem vaartus, seda sagedamini tajuvad dpilased raskusi enesejuhtimisega.
Unustasin mdne dpillesande tegemata; Mul oli raske jatta kdrvale meeldivaid tegevusi ja
Kogetud raskused dppimisega alustada; Arritusin, kui tilesanded tundusid liiga rasked, mdttetud v&i mitte
K . 1,1 3,9 3,5 @ 10,0% Jasjakohased; Liikkasin koolitdéde tegemise viimasele minutile enne tdhtaega; Unustasin tilesandeid
eneseJUht|m|5ega lahendades neist m&ne osa tegemata; Utlesin asju, mida hiljem kahetsesin; Unustasin mdned
vajalikud ppevahendid koju 7-pallis sagedusskaala, kus 1= mitte kunagi, 2 = harva, 3 = pigem
harva, 4 =nii ja naa, 5 = pigem sageli, 6 = sageli, 7 = vaga sageli. (TLU dpilasuuring)
Ebaedu viltimisele suunatud Viited: Kui mul ppides midagi valesti laks, muretsesin, et olen teiste dpilaste arvates rumal. Kui
L. 1,1l 2,5 2,7 5,0% @ 5,0% 2,3 @ 5,0% | ma tegin dppides mdne vea, kartsin, et 8petaja ja teised pilased peavad mind rumalaks. NB! Neg.
saavutuseesmargld vdide - madalam hinne on parem (HARNO uuring)
Meisterlikkuse saavutamisele Viited: Minu jaoks oli oluline sel ajal palju uut 8ppida. Uks minu eesmarkidest oli 8ppida nii palju
L 1,1 3,3 3,1 5,0% @ 5,0% 3,5 @ 5,0% |kui véimalik. Minu jaoks oli oluline sel ajal oma oskusi parandada. (HARNO uuring)
suunatud saavutuseesmargid
Viited: Motlen, et selles olukorras on ka haid kulgi. Mtlen, et see pole veel maailma 16pp,
Toimetulekut toetavad o 33 35 5 0% * 5 0% 37 @ 10.0% maailmas on hullemaidki probleeme. M&tlen, mis on praegu parim, mida saan teha. (HARNO
emotsioonide juhtimise strateegiad ! ! ! Bttt Bttt ! #2 7P Juuring)
Probleemid motivatsiooni Xﬁited: Unust‘asin m(?r)e 6p|3eii|esande t'ege!'nata. Mullc?li Easlﬁe lfoolitébdega etteantud ajailfs valmis
iuhtimi 1,1 3,5 3,8 7,5% @ 7,5% 3,3 @ 5,0% jouda. Mul oli raske jatta kdrvale meeldivaid tegevusi ja Sppimisega alustada. NB! Neg. vaide -
Juhtimisega madalam hinne on parem (HARNO uuring)
re ~ Vdited: Arvan, et saan kooliga seotud stressiga hédsti hakkama. Arvan, et oskan koolitéoga seotud
Akadeemiline taastendtkus I, 33 31 50% | 50% 35 |fh 5,0% pingetega hasti toime tulla %HARNO wuring) & €
Viited: Utlen dpetajatele, kui ma dpitava teema osas abi vajan. Kiisin tundides kiisimusi, mis
0, 0, 0,
Agentsus I 3,8 3 20,0% |4 20,0% 40 | 5,0%| 5opida. (HARNO waring)

1 2022. aasta andmeid on kasutatud juhul, kui TLU &pilasuuringu andmeid ei ole 2023. aasta kohta.
2 Kolme aasta libisevate keskmiste vdrdlus on leitud AK esimesele aastale eelneva kolme ja viimasele aastale eelnenud kolme aasta keskmiste tulemuste alusel. Libisev keskmine aitab vahendada
konkreetsel aastal vastanud lennu Gpilaste keskmisest oluliselt erinevate tulemuste tottu tekkivat tulemi arvutamise médtmisviga.
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7. Strateegia elluviimise pohimotted ja kooli eripara

7.1.  Kooli eripédra

Koolile loob eripdra kogu arengukava ldhenemine. Samas ei kirjelda arengukava juba Oppekavas
kirjapandut, misparast on sGnastatud kokkuvotvalt arengukavas Paide Glimnaasiumi eripéara.

e Gilimnaasium kogu Jarvamaale. PG tagab kvaliteetse glimnaasiumihariduse peamiselt Jarvamaa ja
Kesk-Eesti Gpilastele, aga ka koigile teistele, kes soovivad 6ppida just PG-s.

e Oppija valikuvabadus. V&imaldame &ppijatele riikliku dppekava raames vdimalikult suurt
valikuvabadust oma Oppetegevust kavandada, Opitavat valida ja katsetada. Kool pakub
mitmekiilgseid arenguvimalusi erinevate ja sisukate valikkursuste ja muu dppetegevusega. PG ei
paku traditsioonilist suunadpet, kuid teatud valdkondades on vdimalik Gppida siivendatult
vastavalt enda valitud valikkursustele;

¢ Oppija arengut toetavad mentorid. PG rakendab ennastjuhtiva dppija kujunemise ja individuaalse
arengu toetamiseks individuaalse lahenemisega mentorsiisteemi;

o Oppetegevuse ldbiviimisel on oluline rohk iildpadevuste ja 21. sajandi oskuste arendamisel. PG
pakub Uldpadevuste ja 21. sajandi oskuste arendamiseks sobivat Gpikeskkonda. Koolieksamil
seotakse lihtseks tervikuks kolme aasta jooksul toimunud karjaariGppe tegevused, todvarjupdevad,
valjasdidud jm dppetegevused ning hinnatakse Oppija arengut lildpadevuste ja 21. sajandi oskuste
kaudu;

e Kool kogukonnas. Kaasame kogukonda oma tegevustesse ja loome ka ise Oppetegevuse kaigus
kogukonnas vaartust. Kooli kogukond on meie Gpilased, lapsevanemad, 6petajad ja partnerid ning
nende osapoolte méjusfaari kuuluv elu- ja tegevuskeskkond. Koost66 kogukonnaga on seotud
ldise koolikultuuri ja Opikasituse eriparaga, kursuste suunitluse, voimalusega 0ppida ja panustada
kogukonda, praktikaga kogukonnas, Urituste korraldamise ja neis osalemisega, klubiliste
tegevusega jmt;

e Osaluspohine ja arengut toetav avatud kooli- ja juhtimiskultuur:

o loome ja hoiame koolikultuuri, mis lahtub kooli vaartustest ja on rajatud Oppijate, Opetajate
ning koigi teiste osapoolte vahelisele lugupidavale, austavale ja koigi arengut toetavale
suhtumisele;

o arendame arutelukultuuri (sh koostd6ds Arvamusfestivaliga) siigavamast suundumusest luua
argumenteerimisele p&hinev juhtimiskultuur ning seame 21. sajandi oskuste puhul fookuse
enesevaljenduslikele oskustele;

o vodimaldame Gpilastel osaleda sisuliselt kooli otsustusprotsessides ja koolielu kujundamisel.

7.2.  Juhtimis- ja koolikultuur

Koolis valitseb koostdine ja toetav juhtimiskultuur, kus osalejad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja
otsuseid ettevalmistavatesse aruteludesse. Jagatakse kogemusi, analiilsitakse tulemusi ja kavandatakse
Uhiseid tegevusi. Oluline on pohimote, et ka Opetaja on juht, kes teeb omas valdkonnas otsuseid ja kellel
on vdimalus aktiivselt osaleda kooli tervikliku arengu suunamisel. Uhiselt luuakse koolikultuur, kus
osalejad tunnevad ennast padevatena ja saavutavad véetud eesmargid. Eduka eestvedamise tulemus on
to6oonne ja koolirddmu kasv.

Kooli tulemuslikkuse ja eesmarkide saavutamise hindamiseks tdiendatakse pidevalt terviklikku andmete
kogumise, anallitisimise ja jarelduste tegemise slisteemi.
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7.3.  Opikasitus ja dppesisu

Kestvalt ajakohase Opikdsituse ja Gppesisu tagab pidev koostdine motestamisprotsess, kogemuste
jagamine ja inspiratsiooni ammutamine laiemast pikogukonnast.

Riikliku 6ppekava kohustuslike kursuste kvaliteet voimaldab IGpetajal jatkata haridusteed tema valitud
Opiteel.

Kooli kohustuslikud kursused voimaldavad kdigil dppijatel omandada teadmisi ja oskusi, mis on olulised
ja omased just selle kooli Idpetajale. Kursused toetavad kooli 6ppekava eesmarkide saavutamist ning on
seotud arengukava eesmarkidega.

Kooli pakutavad valikkursused vastavad Oppijate erinevatele vajadustele ja haridusndudlusele.
Valikkursused voivad olla nii kooli enda pakutavad kui ka koolivalised. Valikkursuste valik on mitmekesine,
need toetavad Oppija edasist karjdarivalikut ja véimaldavad (ihest kiljest dppida tundma erinevaid
valdkondi, kuid samas vdimaldavad ka teatud valdkondades stivitsi 6ppimist. Valikkursuste pakkumisel
kaasame voimalikult palju vastava eriala eksperte ja partnereid.

Noorsootd6 ja muu Oppetodd toetavad tegevused toetavad ja mitmekesistavad Gppetegevust ning
pakuvad Gpilastele oskuste arenguks spetsiifilisemat keskkonda. Tegevused toetavad Gppesisu paremat
omandamist (nt Gppekaigud, projektid), tagavad Gpilaste Uldpddevuste ja 21. sajandi oskuste arengu
(nt erinevad Uritused, klubilised tegevused, sportmangud), toetavad Gppijat edasises karjaarivalikus (nt
toovarjutamised, karjaaridoppe paevad), vaartusloomet kogukonnas (nt kogukonnapraktika, projektid),
vOimaldavad vorgustamist (nt koost66 teiste haridusasutustega, riigigimnaasiumitega, koostoo teiste
noorsoot66 valdkonna organisatsioonidega) jne.

7.4. Kool kogukonnas

Kogukond on koolile oskuste ja teadmiste omandamise Gpikeskkond ning kool omakorda vGimestab
kogukonda ja loob selles ise Gppetegevuse kaigus vaartust. Kooli kogukonna moodustavad selle &pilased,
lapsevanemad, Gpetajad, partnerid ning nende osapoolte mojusfaari kuuluv elu- ja tegevuskeskkond.
Seega kasitleme PG kogukonnana esmalt kogu Jarvamaad ja avaramas mdéttes piirideta keskkonda.
Koost6o kogukonnaga on seotud ldise koolikultuuri ja Opikasituse eripdraga, kursuste suunitluse,
vOimalusega Oppida ja panustada kogukonda, praktikaga kogukonnas, Urituste korraldamise ja neis
osalemisega, klubiliste tegevusega jmt.

7.5.  Arutelu- ja suhtluskultuur

Paide GUmnaasiumi tdiendavaks eripdraks on fokuseeritult enesevdljenduslike ja teiste Uhiskondlike
muutuste ellukutsumiseks vajalike oskuste arendamine. Neid 21. sajandi oskusi arendatakse igal
tegevuslikul, sh kooli juhtimiskultuuri tasandil, luues vastastikku aktiivsed koostddsuhted teiste
suhtluskultuuri edendajatega, nagu Arvamusfestival ja partnerid.

Suhtluskultuuri all mdistame meie (ihiskonnale iseloomulikku suhtlemisviisi ja selle arendamisele
suunatud tegevusi. Suhtluskultuuri kujundamiseks on vajalik vaartuskasvatus, eneseviljendus- ja
argumenteerimisoskused, filosoofiline motestamine ja suhtlemist soodustav keskkond.

Hea arutelukultuur algab Paide Glimnaasiumis juhtimisest (nt argumenteeritud juhtimine) ja ulatub labi
kogu dpikeskkonna kdikide suhtlustasanditeni ning on kasutusel metoodiliselt ka vahetu dppetegevuse
labiviimisel.
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8. Arengukava muutmine

Jargmise perioodi arengukava eesmargid ja terviktekst koostatakse ja kinnitatakse enne kaesoleva
arengukava perioodi 10ppu. Arengukava sisaldab samas metoodilist |ldhenemist, kus kooli pikaajalise
vaate hoidmine oleks pidev protsess kogu arengukava perioodi jooksul.
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